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Modul I Do.  22. März
Einführung (Status quo mehrgeschossiger Holzbau)

Modul II Do.  05. April
Ausschreibung/Kosten

Modul III Do.  19. April
Planungsprozesse

Modul IV Do.  03. Mai
Brandschutz

Modul V Do.  24. Mai
Schallschutz

Modul VI Do.  07. Juni
Technische Gebäudeausstattung
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Modul III – Planungsprozesse
Wien, Do.19. April 2018

_DI Frank Lattke, Architekt BDA
_Lars Oberwinter, Plandata Datenverarbeitungs GmbH
_Silvia Polleres, Holzforschung Austria
_Richard Woschitz, Woschitz Group

Dieses Modul wird unterstützt von
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Modul III – Planungsprozesse 

Planungsprozesse im Holzbau - leanWOOD
_DI Frank Lattke, Architekt BDA
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leanWOOD – neue Planungsmethoden im 
Holzbau 

Dipl.-Ing. Frank Lattke

eine neue Planungskultur 
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„Das Prinzip der Industrialisierung erfordert die Verlegung der 
Produktionsstätte von der Baustelle oder dem Werkplatz in die 
Fabrik. 

Der Anspruch auf Präzision, Qualität und größte Leistung zu 
ökonomischen Bedingungen führt zur Vorfabrikation im Sinne 
einer kompletten Fertigfabrikation aller Teile. 
Dadurch ergibt sich eine neue Technik des Zusammenfügens
der einzelnen Elemente auf der Baustelle.

Der Bau wird zur Montage. Ein Vorgang, der sich wesentlich von 
allen bisher üblichen Methoden des Bauens unterscheidet und 
nur durch die Industrialisierung bedingt ist.“ 

Der andere Bauprozess

Konrad Wachsmann, Wendepunkt im Bauen 1959



Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie
Bauen mit Massivholz
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Vorfertigung Holztafelbau
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Raumzellenbauweise

Quelle: Kaufmann  Zimmerei u. Tischlerei, Reuthe AT
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Vorgefertigtes Bauen ist anders!

Hohe Präzision und Wirtschaftlichkeit

Erhöhter Planungsaufwand durch differenzierte 

Anforderungen

Entscheidungen in frühen Planungsphasen

Spezielle Fachkenntnis

Integrale Planung von Aufbauten und Anschlüssen

Gewerkeübgreifende Vergaben notwendig

Traditioneller Planungsprozess stellt Hemmnis dar
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Konstruktion beherrschen

Integration

Komplexität

Betonkernaktivierung
typografica, 2011

Vorfertigung
Grüntenstraße, 2012

Integration HLSE
euregon, 2016
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auf Seite der Planer…

TUM © 2017
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…auf der Seite der Holzbauunternehmen

«Wenn man schon am Limit läuft, bevor man angefangen hat, 
dann schreibt man jede Schraube, die zusätzlich kommt, auf. Das 
schürt das ganze Misstrauen und ist 
eine falsche Entwicklung.»

TUM © 2017
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leanWOOD –Planungsprozesse für den erfolgreichen Holzbau

Entwicklung einer holzbaugerechten 
Leistungsbeschreibung in der HOAI

Entwicklung einer Muster-Funktional-Ausschreibung 
mit Beschreibung der Schnittstellen

Beschreibung holzbaugerechter Vergabe- und 
Kooperationsmodelle

Förderung der Kompetenz in der Holzbauplanung
durch neue Berufsfelder (z.B. Holzbauingenieur)

Verbesserung der Zusammenarbeit im Planungsteam durch 
systematisierten  Planinhalten

Empfehlung zur Standardisierung 
(Forschungsprojekt dataholz.de)
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Kooperative Modelle für den 
Holzbau

Wie können wir Planung und Ausführung 
kooperativ zusammenbringen?
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Prinzip Trennung von Planung und Ausführung

TUM © 2017
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Strategien

TUM © 2017

Strategie 1 Strategie 2
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Massgeschneidertes Vergabe- und Kooperationsmodell

• Konventionelle Vergabe optimiert 
(Beratung durch Holzbau-Spezialisten in der 
Planung, Präqualifikation der anbietenden 
Unternehmen…)

• Funktionale Ausschreibung (Unternehmer 
wählt seine Systematik und übernimmt Teile 
der Ausführungsplanung….)

• Bauteammodelle (Planer und Ausführende 
entwickeln gemeinsam die Lösung, werden 
aber getrennt beauftragt …)

Diese Modelle existieren bereits und 
finden auch bei öffentlichen Bauherren 
Verwendung.

TUM © 2017
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Den Prozess verstehen

Grundprinzip:
Trennung Planung - Ausführung

TUM © 2017
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Den Prozess verbessern

TUM © 2017



Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Planungsprozess optimieren
Wie erreichen wir eine vollständige und Holzbaugerechte 

Planung?
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Ideales Ziel

Teamwork
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Empfehlungen

+ Zuständigkeiten klären

+ Planinhalte definieren

+ Definition der Eigenschaften von:

Bauteilen

Teilelementen

Komponenten
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Abhängigkeiten
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Matrix: wer macht was und wann?

TUM © 2017
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euregon AG
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Ungeklärte Zuständigkeiten
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Planen an der Schnittstelle „Installationsdurchführung“
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