
Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Modul III – Planungsprozesse 

Planungsprozesse im Holzbau - leanWOOD
Dr. Sonja Geier

Hochschule Luzern ̶ Technik & Architektur
Institut für Architektur (IAR)
Kompetenzzentrum Typologie & Planung in Architektur (CCTP)



Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Layout: CCTP, Bild: Lattke, Fotograf: Matthäus 

WoodWisdomNet-Projekt leanWOOD 2014-2017

 Analyse realisierter Projekte im vorgefertigten Holzbau  
 12+8+2+1 Fallstudien
 54 +29 Interviews in der Schweiz, Deutschland und Österreich
 9 Workshops und Diskussionsrunden im DACH‐Raum
 Holzbaugerechte Vergabe‐ und Kooperationsmodelle
 Holzbaugerechte Planungsprozesse 

Internationales Konsortium (DE, CH, FI, FR) und nationale Projektteams
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau 
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Quelle: Geier 2017, S.47
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Vorfertigung: Ein anderes Verständnis vom Bauen

Quelle: Geier 2017, S. 107
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Abgeschlossene 
Planung 

Baubegleitende 
Planung 

«Rollende Planung»

×
 Details
 Oberflächen
 Medienführung
 Durchbrüche
 Auslässe
 [..]

Vorfertigung: Andere Anforderungen an die Planung 

Quelle: Geier Präsentation München 12.06.2018
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Exponentieller Wissenszuwachs bei Planung mit hohen Vorfertigungsgraden
Linearer Wissenszuwachs bei konventioneller Planung 

Details
Oberflächen
Medienführung
Durchbrüche
Auslässe
[..]

Hohes Mass an 
früher 
interdisziplinärer 
Kooperation 

Projektfortschritt

Projekt «Know-how»

Vorfertigung: Andere Anforderungen an die Planung 

Quelle: Geier 2017, S. 39
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Details können 
entscheidend für den 
Montageablauf sein!

Zeichnungen: Makiol Wiederkehr AG

Montageablauf

Detail vertikaler 
Elementstoss der 
Holzaussenwand und 
Befestigung an 
Massivdecke  

1 2 3 4

Vorfertigung: Früher an später denken

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Planungssequenzen 
vorgefertigte Holzelemente

Planungssequenzen 
Stahlbetonbau

Bild: Baltensperger AG

Quelle: Geier 2017, S. 57
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Unterschiedliche 
Planungssequenzen:  
Holzbau 
vs. Massivbau 

Vorfertigung + Massivbau: Planungssequenzen 

Bild: Baltensperger AG
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Vorfertigung: Planungsumfang Holzbauplanung 

TRAGWERKSPLANUNG

HOLZBAUPLANUNG
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Vorfertigung: Zusammenarbeit der Disziplinen in der Planung
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«Informations-Staubsauger» Holzbauplanung

© Timbatec Holzbauingenieure AG
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«Informations-Staubsauger» Holzbauplanung

© Timbatec Holzbauingenieure AG
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Vorfertigung im Holzbau: Planen statt bohren

Bilder: © Timbatec Holzbauingenieure AG 

?

Merkblätter für Planende -???
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Vorfertigung im Holzbau: Planen statt bohren

Bilder: © Timbatec Holzbauingenieure AG 

Strukturtrennung & Zonierung
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Vorfertigung im Holzbau: Planen statt bohren

Bilder: © Timbatec Holzbauingenieure AG 

?

Hinweis und Verbote auf der Baustelle -???
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Was braucht der holzbaugerechte Planungsprozess?

Baubegleitende, «Rollende Planung»

Design‐
Freeze

Planung
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Ausschr.

Ausführungsplanung

Werkstattpl.

AVOR

Vorfertigung

Mont.

Planung

V

Ausschr.

Ausführungsplanung

Ausführung

x

Mehrzeit

F

S
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Integrativer Planungsprozess im
Holzbau mit hohen 
Vorfertigungsgraden

Sequentieller Planungsprozess im
konventionellen Massivbau mit 
niedrigen Vorfertigungsgraden

Quelle: Geier 2017, S. 38
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Welche Vorteile bringt die holzbaugerechte Planung?

Baubegleitende, «Rollende Planung»
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Mehrkosten

Integrativer Planungsprozess im
Holzbau mit hohen 
Vorfertigungsgraden

Sequentieller Planungsprozess im
konventionellen Massivbau mit 
niedrigen Vorfertigungsgraden

Quelle: Geier 2017, S. 38
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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› Preisdruck in Planung und 
Ausführung

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018



Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Die Holzbau‐
unternehmen

«Wenn man schon am Limit 
läuft, bevor man angefangen 
hat, dann schreibt man jede 
Schraube, die zusätzlich 
kommt, auf. 

Das schürt das ganze 
Misstrauen und ist eine falsche 
Entwicklung.»

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Öffentliches Vergabewesen 

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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WTO –
Agreement regulating 

Government 
Procurement 

GPA

Staat X Staat ZStaat Y

EU

Freier Wettbewerb –
Gleichbehandlung, Nicht-Diskriminierung , Transparenz der Verfahren 

Karte: www.wto.org, Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Trennung 
Planungs‐ und 

Ausführungsteam

?

Traditionelle Modelle

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Einzelgewerkvergaben

Quelle: leanWOOD Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Architekt*in Fachplanende Unternehmen Bauherrschaft Unternehmen Unternehmen 
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Resümee Einzelgewerkvergaben

> Architekt*in als Sachwalter*in der 
Bauherrschaft

> Präzise Definition der gewünschten 
Ausführung

> Abschätzbarer Kalkulationsaufwand für 
Unternehmen

> Gute Vergleichbarkeit der Angebote

> Koordination und Vertragsmanagement muss 
geregelt werden

> Es fehlt Know-how wenn:
> Innovative Lösungen notwendig sind
> Unterschiedliche Lösungsansätze auch 

kostenmässig evaluiert werden sollen 

Stärken Schwächen

> Fehlende Holzbaukompetenz
> Interpretationsspielraum in der 

Ausschreibung
> Zeit- und Kostendruck

Risiken
> Hohe Planungssicherheit bei 

kompetenten und erfahrenen 
Planungsteam 

Chancen
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Öffentliches Vergabewesen…….. 

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018



Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Deutschland Schweiz Österreich

Quelle Zahlen: 
Holzbau Deutschland Lagebericht 2016 (Zahlen Geschäftsjahr 2014),
Jahresbericht Holzbau Schweiz 2014/16 (Zahlen Geschäftsjahr 2014)  *Bauausgaben insgesamt: Quelle: BFS
Persönliche Anfrage Holzbau Austria – Zahlen 2015, 1.-2. Q 2016

Umsatzanteile nach Art der Auftraggeberschaft im Holzbau

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Deutschland Schweiz Österreich

Quelle Zahlen: 
Holzbau Deutschland Lagebericht 2016 (Zahlen Geschäftsjahr 2014),
Jahresbericht Holzbau Schweiz 2014/16 (Zahlen Geschäftsjahr 2014)  *Bauausgaben insgesamt: Quelle: BFS
Persönliche Anfrage Holzbau Austria – Zahlen 2015, 1.-2. Q 2016

Umsatzanteile nach Art der Auftraggeberschaft im Holzbau

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Bild: sportgraphic/123rf.com

Kooperative Modelle für den Holzbau ?

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Trennung 
Planungs‐ und 

Ausführungsteam Know‐how Transfer «Frühere» Vergabeprozesse 

Frontloading
Produkt‐ und Systembindung 

Technisch‐wirtschaftliche
Optimierung

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Gesamtleistungswettbewerb

Gesamt‐
leistungs‐
wettbewerb

Wettbewerbskooperation

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Architekt*in Fachplanende Unternehmen Bauherrschaft Unternehmen Unternehmen 
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Gesamtleistungswettbewerb

Gesamt‐
leistungs‐
wettbewerb

Planungs- und Ausführungs-Kooperation
Totalunternehmervertrag

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Architekt*in Fachplanende

Unternehmen 

Bauherrschaft Unternehmen Unternehmen 
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Genossenschaft als Bauträger 
„Generalübernehmermodell Steiermark“

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Gutachter‐
verfahren

Planungs- und Ausführungs-Kooperation
Totalunternehmen

Architekt*in Fachplanende

Unternehmen 

Bauherrschaft Unternehmen Unternehmen 



Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Wohnbau Gradnerstrasse Graz 2013
58 Wohnungen im konstruktivem Holzbau. 

Bild: Nussmüller Architekten
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Bild: Nussmüller Architekten

Kapfenberg, 2013
Sanierung mit vorgefertigten Holzrahmen-Elementen
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2016  Wettbewerb 1. Preis
2017  Baubeginn
2018  Fertigstellung

Max-Mell Allee, Graz-Geidorf
38 Wohnungen im konstruktiven Holzbau

Bild: ©Pierer.net
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→ 27% Holz im geförderten Wohnungsbau in  der Steiermark

Bild: ©Pierer.net
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Resümee

Stärken Schwächen

RisikenChancen

> Aufwand für Wettbewerbsteilnahme sehr hoch 
und nicht (ausreichend) finanziell abgegolten.

> Qualitative Beurteilung des Entwurfes auf 
Bauherrenseite (Jurierung) aufwändig.

> Gute Vorverträge des Architekten 
notwendig  Wettbewerbsentwurf als
Vertragsgrundlage definieren

> Zusammenarbeit basiert auf Vertrauen 
> Kooperative Projektentwicklung 
> Pauschale Kostenobergrenze für auslobende Stelle.
> Mehrere Lösungsvorschläge zur 

Projektumsetzung als Auswahl für die auslobende 
Stelle.

> Auslobende Stelle hat haftungsrechtlich nur einen 
Ansprechpartner und damit ein geringes Risiko in 
der Umsetzung.

> Optimierung des Architekturentwurfes in 
Bezug auf die Umsetzung im vorgefertigten 
Holzbau.

> Hochwertige architektonische Lösungen 
kommen zur Ausführung, der Preis ist nicht das 
dominierende entscheidende Vergabekriterium.

> Fehlende oder ungenügende vertragliche Regelung 
zwischen Architekt*in und Unternehmen kann zu 
Honorarkürzungen und Einschnitten in 
architektonischer Detaillierung führen. 



Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Funktionale Ausschreibung

Quelle: leanWOOD Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Architekt*in FachplanendeBauherrschaft

Funktionale 
Ausschreibung 
mit Leitdetails
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Funktionale Ausschreibung

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Funktionale 
Ausschreibung 
mit Leitdetails

Architekt*in FachplanendeBauherrschaft

Holzbau - GU



Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Funktionale Ausschreibung

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Architekt*in FachplanendeBauherrschaft

Holzbau - GU

«Technische Planung»

Ingenieur*in

Unternehmen Unternehmen 
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Bilder: Thomas Mayer, NKBAK

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Europäische Schule Frankfurt
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Resümee funktionale Ausschreibungen

Stärken Schwächen

RisikenChancen

> Aufwand für Ausschreibung ist aufwändig.
> (Technisch) komplexe Bauvorhaben können

oft nur unzureichend beschrieben werden.

> Mehrere Lösungsvorschläge zur 
Projektumsetzung als Auswahl für Bauherrschaft.

> Planungs- und Kalkulationsspielraum.

> Spielraum für technisch-wirtschaftliche 
Optimierung in Bezug auf die Umsetzung im 
vorgefertigten Holzbau.

> Mangelnde Erfahrung in der Planung von 
Holzbau kann gut kompensiert werden.

> Unzureichende Beschreibung/Detaillierung führt zu 
Interpretationsspielraum in der Vergabe und 
Ausführung.

> Unklare Schnittstellen zwischen den Gewerken.
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Ausschreibungssystematik:

> Gestalterische, funktionale und konstruktive Beschreibung

> Spielraum (und Grenzen) der Optimierung

> Eignungs- und Zuschlagskriterien

> Präzise Definition der Schnittstellen (klare Zuständigkeiten der Gewerke)

> Benchmarks für Kosten bez. Gebäudevolumen, BGF oder NF und 

Fassadenfläche (zur Vorbeugung von Kalkulationsfehlern)

Bewertungssystematik:

> Wertungsmatrix Preis und Qualität des Umsetzungskonzeptes 

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018

Anforderungen funktionale Ausschreibung
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Wettbewerbsphase

Planungs- und Umsetzungsphase

Bauträgerwettbewerb

Architekt*in FachplanendeBauherrschaft

Wettbewerbskooperation

Bauträger

Kauf- oder 
Baurechtsvertrag

Architekt*in FachplanendeBauherrschaft

KooperationBauträger

Unternehmen Unternehmen 

Bauträgerwettbewerb Wohnfonds Wien
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Bauträgerwettbewerbe Wohnfonds Wien

Stärken Schwächen

RisikenChancen

> Beurteilung durch interdisziplinäre Jury um-fasst 
ganzheitliche Bewertung statt isolierter 
Kostenperspektive. 

> Instrument der Qualitätssicherung im geförderten 
Wohnbau.

> Mehrere Lösungsvorschläge für die übergeordnete 
Projektumsetzung als Auswahl für die auslobende 
Stelle.

> Verfahren kann Chance für gezielte 
Lenkungsmassnahmen sein (um bspw. den Anteil 
von Holzbauweisen in einem bestimmten Sektor 
anzuheben).

> Kooperation zwischen Architekt und Bauträger 
basiert auf Vertrauen und etablierten Routinen aus 
Vorprojekten; auch das Fachplanendenteam kann 
auf diese Art zusammengesetzt werden.

> Bauträger gibt Preisdruck in der Folge an ausführende 
Unternehmen weiter.

> Es treten noch wenige Holzbauunternehmen als Bauträger auf.

> Preisdruck wird durch den Bauträger im Zuge der Vergabe 
der Bauleistungen an andere Firmen weitergegeben.

> Fehlende oder ungenügende vertragliche Regelung 
zwischen Architekt und Bauträger kann zu 
Honorarkürzungen und Einschnitten in 
architektonischer Detaillierung führen. 
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› „Holzbau ist komplex“
› Fehlendes Wissen und Missverstehen 

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Anforderungen Prozess

Design  Konstruktion

leanWOOD
Auswertung
Typologie der 
Komplexität von 
Projekten 
im Holzbau

Sehr gering

Durchschnittlich
Hoch
Sehr hoch

1
2
3
4
5

Gering

Quelle: Geier IHF 2016, leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Anforderungen Design Konstruktion Prozess

Sehr gering

Durchschnittlich
Hoch
Sehr hoch

1
2
3
4
5

Gering

Auswertungen 
der Projekte und 
Interviews

Schwierigkeiten

Quelle: Geier IHF 2016, leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Kriterienkatalog

Quelle: Geier 2017, S. 138
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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Analysemodell

Quelle: Geier 2017, S. 136
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018
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leanWOOD Final Report 
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leanWOOD - Schlussdokumentation 
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 Kriterienkatalog   
Anhang 2

https://mediatum.ub.tum.de/1415118
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