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derzeitige Situation

generelle Unzufriedenheit vorhanden, da die vorhandenen
Arbeitsweisen und Vertrage die Situation nicht wiedergeben bzw.
wiedergeben konnen

= Kostenuiberschreitungen

= Terminprobleme

= Qualitatsprobleme

= Billigstbieterprinzip (~Angemessenheit des Preises)

= Flut von MKF

= Konfliktanfalligkeit:
= 94% AG und 95% AN = mind. ein Gerichtsverfahren
= ~ 70% AG und AN = mind. zehn Gerichtsverfahren

derzeitige Situation SALZBURG

= Wandel der Baubranche an sich
= Schnelligkeit (Fast Track)
= Digitalisierung
= Bestrebungen im deutschsprachigen Raum zu Alternativen (Partnering,

MP, Lean Construction, usw.) aufgrund positiver Erfahrungen im
Ausland

= ,Kostenabwalzung (Betrieb) auf den Nutzer wird schwerer*

= Keine Produktivitatssteigerung in der
Bauwirtschaft im vgl. zur ,,produzierenden®
= Nachhaltigkeitsverstandnis

* Informationsverluste - <%
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derzeitige Situation Shib

SALZBURG
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Quelle: IG Lebenszyklus Hochbau

0
1960 1980 200

= Humanity's Ecological Foolprint . Earth's biological capacity

derzeitige Situation

keine Bereitschaft zu héheren
Investitionskosten

MINERGIIE®

Bereitschaft zu hoheren
Investitionskosten

zusatzliches Investitionspotential von rund 13 Milliarden €/a

Quelle: RolandBerger Strategy Consultants: ,Nachhaltigkeit im Immobilienmanagement*
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Derzeitige Situation

[
= Welche Immobilienmerkmale werden als wichtig eingestuft?
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Quelle: CBRE/CCRS - CRESS 2012/2013
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mogliche Strategien

,Dimidium facti qui coepit
habet. Sapere aude. “

,Wer begonnen hat, hat schon
zur Hdlfte gehandelt. Wage zu
denken!

Horaz (Quintus Horatius Flaccus) 8.12.65 - 27.12.08 v.Chr.

mogliche Strategien
gesamtheitlicher Ansatz in der PE

%3' SALZBURG

= Gesamthafte Betrachtung des Produktes BAU

Quelle: IGL




Inhaltsverzeichnis

= Land Salzburg
= derzeitige Situation
= mogliche Strategien

- Abwicklungs-/ Vertragsformen auf den Bedarf anpassen

mogliche Strategien
Abwicklungs-/ Vertragsform

“It is difficult to understand why
businessmen persist in entering upon
considerable obligations in oldfashioned
forms of contract which do not
adequately express the true
transaction.”

Lord Atkin 1936 (NEC)
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mogliche Strategien
Abwicklungs-/ Vertragsform

zwingende Optionen Wahloptionen

Dispute
R | e
Options

Il The Housing Grants, Construction

Y(UK)2  and Regeneration Act (HGCRA)
1996

The Contracts (Rights of Third
YUK pares Act 1999)

Nur mit der Dispute:
Resolution Option
W2 wahlbart

mogliche Strategien
Abwicklungs-/ Vertragsform opon paite g
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will always be inherently
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Direct project
costs




mogliche Strategien
Abwicklungs-/ Vertragsform

ERTRAG
AN D
Planung EINSATZ
—

»Klassisches*“ Modell

% LAND
3

SALZBURG

Projekterfolg

Partnering

mogliche Strategien
Abwicklungs-/ Vertragsform

sehr viel mehr etwas geringere
Befriedigung | mehr mehr Befriedigung
Bediirfnis-
= oder oder oder oder
Ressourcen-
einsatz

twas hoherer gleicher geringerer 1 geringe sehr viel geringerer

Ressourcenein satz Ressourcenein satz
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mogliche Strategien
Abwicklungs-/ Vertragsform

|
Lean Production >

LAND
SALZBURG

Lean Construction

Business as Usual

Customer
Order
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Wateraifuss Produkti heit mit lagertem Puffer
Informationsfluss oractast

,»Weg von der Punktgeschwindigkeit
hin zu den Schwankungen des

Weg - Gesamtsystems“

mogliche Strategien
Abwicklungs-/ Vertragsform
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“>KNOW HOW

+ Createan nspratoral vison for e alfance
Estabish the pinciles and sel chillengog obcives
oner

Ower20.30%  Ower10.20%  Over0.10% netT0C Below0-10%  Below 10-20%
Variance from Target Outturn Cost (TOC)
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mogliche Strategien
Nachhaltigkeit

MINERGIE™ ’ e
Mo E MINERGIE"
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Nachhaltigkeit
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mogliche Strategien
Nachhaltigkeit
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mogliche Strategien
Nachhaltigkeit

7iel

- MINERGIE-ECO

- Systematische Lufterneuerung « Geringe Belastung mit Schad-
stoffen, Keimen und Strahlung

Energieeffizienz Baudkologie

20% - 100 % und flexibilitat, Ruckbaufahigkeit

aller verwendeten Baustoffe

MINERGIE- (-P / -A) ECO (-A)
.5 Komfort Gesundheit
: *Hohe thermische Behaglichkeit * Optimale Tageslichtverhéltnisse
E «Sommerlicher Warmeschutz *Geringe Larmimmissionen

+Fossiler Energieverbrauch liegt ca. +Einsatz von Recyclingbaustoffen,
50% - 100% unter dem gelabelte Produkte, Bodenschutz

g G ter Energieverbrauch liegtca. +Hohe Nutzungsdauer, Nutzungs-
E durchschnittlichen Stand der Technik «Tiefe Graue Energie der Summe

SALZBURG

Tageslicht

Schallschutz

Gebaudekonzept

Materialien und
Bauprozesse

Graue Energie
Baustoffe

mogliche Strategien
Nachhaltigkeit

|
Nachhaltige Produkte, Regio, Labeling...

04.09.2019
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mogliche Strategien???
Digitalisierung

VERANDERUNG - ,,Privat*:

Wie wir uns weiterbilden Wie wir uns weiterbewegen

04.09.2019
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mogliche Strategien???
Digitalisierung

VERANDERUNG - ,,Beruf“:

Wie wir arbeiten
Wie wir planen...

LAND
SALZBURG

Und was kommt noch?
»grenzenlose* Datenvernetzung

* Alles geht online

+ 5G

« 10T

e ,noch mehr Daten*

The construction industry I1s among the least digitized.

McKinsey Global Institute industry Relatively low Relatively high
digitization index; 2015 or latest digitization digitization

available data ® Digital leaders within relatively undigitized sectors

Assets Usage Labor
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Islands of Automation in Construction

?;zm' After the ice period 10.000 years ago the
£t land is still skwly rising and exposing new

terrain never be
The challenge is 1
Wholesale trade the islands while |

Advanced manuiac  appearing.
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LAND
SALZBURG

Huitimedia

Yirtual POMS
reality

NF GORBA
150 STEF' Gore Hodel
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Prefabricated -
component
modelling

. cap

F&, Coaztline of the
year 2010 building
product model

Production -
Automation i A
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mogliche Strategien
Digitalisierung

BIM

Sondern

= EffizientER

= KoordiniertER
= TerminsicherER

BIM-Planungsprozess

= KostensicherER
= TransparentER

klassischer
Planungsprozess

Digitale Informationen

Entwurf Ausschreibung Ausfiihrung Betrieb

mogliche Strategien i gﬁlltl?BURG
Digitalisierung —
[
BIM
Nicht eine Software sondern eine Prozessanderung!
Kollaboration
Linear Integral

Zeitersparnis

Wissen

Digitale

Digitale
Information

Information

15



mogliche Strategien
Digitalisierung

Bewirtschaftung

Idealzustand

Mit FM

Information

Ohne FM

Quelle: Névy, J; ,Facility Management*; Springer-Verlag; Berlin Heidelberg 2006 ; S. 6

b

mogliche Strategien
Digitalisierung

[
Nutzung KI

dahingehend an

— Mustererkennung

- Dokumentation/ Aufnahmen

- Betrieb

-..07

2,011.42 USD
Million

g caon- 3¢
g
% I

2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ce: Digital Journa

= Bau ,,noch“ nicht ,,komputabel* aber Forschung und Wirtschaft treiben

N

% | AND
45 SALZBURG
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